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RESUMEN

A estas alturas, es sobradamente conocida la enorme aportacidén de José Mallart a la
génesis y el desarrollo de la psicologia aplicada en Espafa, asi como su ingente labor en
el terreno de la organizacién cientifica del trabajo. Tarea que Mallart emprendié desde dentro
y desde fuera, ya sea en el campo de lo institucional como a través de un incesante trabajo
de divulgacion y promocion.

Durante estos ultimos anos hemos realizado un estudio pormenorizado de la mencio-
nada labor que se ha presentado en diferentes articulos y comunicaciones. Un ciclo que
pretende cerrarse con la presente aportacion, dedicada especificamente a un estudio con-
creto de la figura de Mallart a través de las paginas de la Revista de Organizacion Cientifica,
publicacion a la que dedicé gran parte del primer periodo (concretamente, entre 1928-1936)
de su aportacion intelectual e institucional a la psicologia espafola y en la que empez6 a
popularizar sus intereses.
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ABSTRACT

At the moment, it is well known the great contribution of José Mallart in the origins and
development of Applied Psychology in Spain and his work about Scientific Management.
Mallart started this work from the institutional way and continued with the promotion and
spreading.

During the last years, we have presented Mallart's contribution along various articles and
communications. The cycle is closed with the present paper, dedicated to an specific study
of Mallart's figure across the Revista de Organizacién Cientifica (Scientific Management
Review). Mallart was dedicated to it during a great part of his first intellectual period (1928-
1936) and began the popularisation of his interests in its pages.
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ANTECEDENTES

Pese a su aparicion en 1928, los origenes de la Revista de Organizacion Cientifica
(ROC), como 6rgano de expresién del Comité Nacional de Organizacién Cientifica del Tra-
bajo (CNOCT), se remontan a los primeros afios de la década y se encuentran estrecha-
mente relacionados con la primera fase de institucionalizaciéon de la psicologia Espaia.
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Concretamente al bienio 1922-23, momento en que el ingeniero César de Madariaga, junto
al médico Antonio Oller, establecen en el madrilefio barrio de Carabanchel el Instituto de
Reeducacion Profesional de Invalidos del Trabajo al amparo de la novedosa legislacién
sobre accidentes laborales, que postulaba la creacion de una entidad de estas caracteris-
ticas a fin de devolver a los lesionados una capacidad suficiente para el desempedio de un
trabajo digno (Carpintero, 1994). El Instituto no sélo fue uno de los organismos pioneros
en el campo de la propia psicologia aplicada, sino también una de las primeras entidades
espafolas interesadas en la difusiéon de la surgente organizacion cientifica del trabajo (OCT).
A este centro se adscriben pronto personajes del calibre intelectual de Gonzalo Lafora y José
Germain. '

Hacia 1924, el gobierno de Primo de Rivera aprueba el llamado Estatuto de Ensefianza
Industrial, con lo que se estima necesaria la creacion de un Instituto de Orientacién Profe-
sional. Dicho centro se ubicd en unas instalaciones anejas a las que ya poseia en Vista
Alegre el Instituto de Reeducacion, y contd, entre otros miembros de su personal, con José
Mallart y Mercedes Rodrigo, dos prometedores jovenes practicamente recién liegados de
Ginebra donde habian estudiado pensionados por la JAE (Herrero, Garcia y Carpintero,
1995; Garcia y Herrero, 1996; Herrero, 1997). Sin embargo, este desdoblamiento de funcio-
nes entre ambos centros seria transitorio puesto que, entre 1927 y 1928, el anteriormente
mencionado estatuto fue derogado por el gobierno para ser sustituido por un novedoso
Estatuto de Formacion Profesional. Consecuentemente con esta contingencia legal, y de
modo analogo a lo que sucederia con los centros homoélogos de Barcelona (Saiz y Saiz,
1996), los institutos de reeducaciéon y de orientacion se fusionaron en el llamado Instituto
de Orientacion y Seleccion Profesional de Madrid, cuya sede qued6 establecida en las
dependencias que Madariaga obtuvo dentro del antiguo Instituto de Ingenieros Civiles, sito
en el numero uno de la calle Marqués de Valdeiglesias.

Es en este momento cuando se decide la constitucion del CNOCT como érgano espe-
cifico. José Marva, entonces Director General de Trabajo y Presidente del Instituto Nacional
de Prevision, ocup6 el papel de presidente del mismo entretanto César de Madariaga y
Domingo Sert se hicieron cargo de la vicepresidencia. José Mallart quedo, junto con Emilio
Mira, al frente de la secretaria asi como del Departamento Econdmico-Social. Cargos que,
por cierto, el primero desempend hasta la desaparicion de la entidad. Como vocales figu-
raron José Antonio Artigas, Rafael Coderch, Pedro Gual Villabi, Leopoldo Palacios, César
Serrano y Manuel Soto. En todo caso, este reparto de atribuciones fue meramente nominal
puesto que en la practica el peso del CNOCT recay6 unica y exclusivamente sobre el tandem
Madariaga-Mallart. Asi lo demuestra el hecho de que este consejo directivo no volviera a
reunirse hasta pasados dos afos desde su establecimiento: “No nos hemos reunido en
los dos anos anteriores, como marcan los Estatutos, porque habia que crear todavia el
ambiente. La experiencia de las reuniones de la Junta Directiva, a las cuales acudimos dos
o tres, siempre los mismos, nos enseiid que el Comité habia sido creado en el papel y que
para que tuviera una existencia real hacia falta una labor divulgadora, una llamada constante,
insistente, al interés por las cuestiones de Organizacion Cientifica” (ROC, Vol. I, p. 539).

En ese mismo afio de 1928, gracias a la incansable labor difusora de ambos perso-
najes, y en parte para fomentarla, aparecen ya los primeros nimeros de la ROC como
resultado de una primera ola de filiacion de entidades, organismos y sujetos particulares
al CNOCT en calidad de “entidades miembro del comité” y "socios protectores™. Tampoco
se debe olvidar que la Iabor del CNOCT no era nueva y, de hecho, vino a renovar las
actividades que anos antes habia realizado la denominada Junta de Pensiones a Inge-
nieros y Obreros, dependiente del antiguo Instituto de Reformas Sociales (Carpintero, 1994).
Cabe sefalar que como organizacién, el CNOCT era una asociacion libre y como tal se
adhirié al Comité Internacional de Organizacion Cientifica que se constituyéd en Praga en
1924 (Mallart, 1981).



José Mallart y la Revista de Organizacion Cientifica (1928-1936) 483

A partir de 1930, y en gran parte gracias al enorme peso que la psicologia aplicada
comienza a adquirir en la entidad, el Instituto de Orientacién se transforma en el llamado
Instituto Psicotécnico de Madrid, y el CNOCT se convierte en una de las ramas del mismo,
trasladandose entonces a las nuevas instalaciones de la calle Embajadores, en las que
permaneceria hasta el estallido de la Guerra Civil en 1936. Asimismo, en 1934 y debido a
la reorganizaciéon impuesta por la Republica, el instituto adoptaria la nomenclatura de Ins-
tituto Nacional de Psicotécnia, desempeiando, entre otras, la tarea de formar técnicos para
los servicios de las oficinas-laboratorio de seleccién y orientacién profesionales que se
establecen en el pais.

Es a partir de 1930, y debido en gran parte a la diversificacion creciente de las actividades
de la entidad (diagnéstico para la concesion becas y pensiones de estudio, estudio de
superdotados, andlisis de factores psicofisioldogicos relacionados con accidentes, cursos de
orientacién, etc.), que comienzan a aparecer nuevas publicaciones paralelas a la ROC en
las que José Mallart, persona bien dotada para tareas de caracter organizativo, también hubo
de ocupar un lugar central. Asi por ejemplo, la Revista de Medicina del Trabajo e Higiene
Industrial, de la que fue redactor jefe desde su misma fundacién.

Durante sus nueve anos de andadura, pues la publicacién se extinguié junto con el
Instituto en 1936 y nunca volveria a aparecer con posterioridad, la ROC, que vino pasando
por ciertos altibajos economicos desde 1932 que siempre se fueron superando con cierta
habilidad, se mantuvo fiel a su caracter trimestral, publicando 29 numeros con un bagaje
total de 97 articulos, 189 recensiones de libros y revistas y una ingente cantidad de infor-
maciones relacionadas de un modo u otro con el desarrollo teorico, institucional y aplicado
de la OCT tanto en nuestro pais como allende sus fronteras (Cuadro 1).

MALLART AL FRENTE DE LA ROC

Como persona al cargo de la Revista de Organizacién Cientifica, José Mallart hubo de
comenzar superando no pocos problemas de caracter logistico. El primero de ellos -como
no- fue el de la financiacion de la publicacion, cuyo impacto, a falta de subvenciones es-
pecificas o ayudas extraordinarias con respecto a las que ya poseia el comité (y que alcan-
zaban un monto total de 2.500 pesetas), pudo paliarse con las contribuciones de los socios
protectores del CNOCT y un creciente numero de suscriptores que, en principio, acogieron
bien la idea. El segundo, no menos importante, surgié de la propia originalidad de un proyecto
pionero en Espafna, y fue el de encontrar colaboradores que decidieran implicarse para
apoyarlo activamente. Recuérdese, ya lo mencionamos con anterioridad, que el consejo del
CNOCT no se reunio durante los dos primeros afios de existencia del organismo a causa
de su carencia de miembros directivos activos, lo cual era sin duda un reflejo pasivo de la
situacion de la situacidon académica e institucional de la OCT en Espana: “Hace tres afos,
cuando se constituyd este Comité, apenas habria una docena de personas que se intere-
sasen por las cosas de la Organizacion cientifica” (ROC, Vol. I, p. 539).

Tan sdlo personajes como Javier Ruiz Almansa, Antonio Melian, César de Madariaga,
Pedro Gual Villabi o el propio Mallart parecian conocer a fondo la materia y esto restringia de
manera enorme las posibilidades de la publicacion al menos en lo referente a la edicién de
articulos de producciéon nacional. Maxime si tenemos presente que el autor de la primera
monografia espanola sobre la cuestion, Gual Villabi (Gual, 1929; Carpintero, Garcia y Pérez,
1998), aceptaria formar parte de la directiva del CNOCT, pero debido a sus muchas ocupa-
ciones jamas publico en la ROC ni pudo asistir a la mayoria de las reuniones del propio
comité tal y como se muestra en las actas de las mismas (puntualmente publicadas en la
revista). Otros posibles candidatos para ocupar las paginas sélo se encontraban interesados
en el tema de manera tangencial o0 meramente puntual. Un dato ciertamente aclaratorio: ia
participacién espanola en el V Congreso Intemacional de Organizacion Cientifica del Trabajo,
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celebrado en Amsterdam en 1932, se redujo a las aportaciones de José Mallart y Prat Gaballi
cuyos trabajos, junto con la traduccion de una comunicacion presentada en el mismo foro por
Christine Frederick, componen al completo los materiales del nimero 17 de la ROC.

En todo caso, José Mallart superé esta grave dificultad a través de su entomo inmediato.
De este modo, implic6 a su esposa, Genoveva Palacios, en el proyecto y luego a su her-
mano, Leén Mallart, quienes a lo largo del tiempo demostraron tener no poca habilidad
como recensionistas y traductores. Esto, unido a las colaboraciones puntuales de Madariaga,
Ruiz Almansa, Melian, Layret y el apoyo de colegas extranjeros con los que mantenia una
relacion mas o menos estrecha, como Landauer, le permitieron mantener una cierta diver-
sidad en los primeros momentos de existencia de la revista. Mas adelante enrold puntual-
mente en la misma a otros miembros del Instituto, como José Germain y Mercedes Rodrigo,
y pudo desviar a sus paginas algun que otro articulo relacionado con la higiene industrial,
la psicofisiologia, la economia o la psicotécnia que pudiera tener relacion con la OCT pro-
piamente dicha. Sin embargo, el mayor peso de la revista recayé sobre él mismo y no
extraia, por tanto, que sea su nombre el que aparezca con mayor asiduidad en la publica-
cién a lo largo de su recorrido (Cuadro 1).

Estos problemas, de los que la revista solo parecié empezar a salir precisamente cuan-
do estaba a punto de desaparecer, explicarian razonablemente el gran peso en paginas que
bien pronto adquirieron apartados de caracter habitualmente secundario como el de infor-
macién general, comentarios de prensa o el destinado a las meras recensiones de libros
y revistas, y que ocupan el volumen correspondiente a practicamente la mitad de lo publi-
cado. De otro lado, se hizo tarea habitual la de componer articulos o revisiones tematicas
sobre aspectos muy puntuales por encargo de las organizaciones afiliadas al CNOCT, aspecto
que no solo contribuyé en gran medida a la supervivencia de la ROC, sino también la
convirtid en una publicacién viva y dinamica que refleja con total fidelidad el estado de Ia
cuestion en Espana.

MALLART ARTICULISTA

Como ya se ha sefalado, José Mallart se vio en muchos casos obligado a trabajar con
materiales de su propia cosecha para ultimar cada una de las ediciones, lo cual explica su
elevado numero de autorias a lo largo del tiempo. De hecho, publicé una media de 3.6 articulos
y 10.7 recensiones anuales, lo cual, en términos absolutos y sin tener en cuenta las aporta-
ciones breves en forma de comentarios de prensa o documentos, significa que su firma aparece
en la practica totalidad de los numeros de la ROC ya sea de una forma u otra (Figura 1).

Gran parte de estas contribuciones se encuentran en relacion directa con las actividades
que José Mallart realizé a lo largo de los aflos que permanecié como secretario del CNOCT,
0 bien como miembro del Instituto Psicotécnico. Asi, buena parte de ellas son resumenes
de conferencias y cursos, comunicaciones presentadas en los diversos congresos de OCT
o, simplemente, se refieren a capitulos resumidos e introductorios de libros ya editados o
en preparacion. Por ejemplo, el tema que aparece representado con un mayor nimero de
contribuciones es el de la organizacion del trabajo agricola (6 articulos), coincidiendo casi
todas ellas en el bienio 1930-31, momento en el que se encuentra ultimando la edicién de
La organizacion cientifica del trabajo agricola (1932). Otro caso: el articulo titulado “Orien-
tacion profesional y preaprendizaje” (ROC, Vol. lll, pp. 65-80) es el resumen de una confe-
rencia ofrecida por Mallart en Linares por invitacion del Patronato de Formacion Profesional
y Escuela Nacional de Trabajo de dicha ciudad, cursada poco después de que la Compariia
Minera de Linares encargara el Instituto Psicotécnico de Madrid un estudio cientlfico de sus
explotaciones del que, evidentemente, se hizo cargo el propio conferenciante.

Los ejemplos precedentes significan que un estudio pormenorizado de la aportacién de
Mallart a la ROC supone, a la vez, la realizacién de un seguimiento exhaustivo de su andadura
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intelectual entre 1928 y 1936. De este modo, y junto con la organizacion del trabajo agricola,
en aquellos momentos Mallart tocéd los diversos aspectos de todos y cada uno de los temas
que serian la constante de su obra en el campo de la psicologia tedrica y aplicada a partir
de 1940: difusion publicitaria de la OCT, higiene industrial, economia, orientacién profesional,
organizacion del trabajo doméstico, profesiologia, economia y psicotécnia (Pérez, 1999; 2000).

Poco hay de polémico en el trabajo de Mallart al frente de la ROC, cuya labor fue prin-
cipalmente divulgativa, si bien son destacables los sucesos que desencadenaron la publi-
cacién de un breve esbozo apologético titulado “En defensa propia™ (ROC, Vol. lll, pp. 573-
577), y que constituyen el unico problema no meramente administrativo o intelectual que
Mallart hubo de enfrentar a lo largo de estos afos. Lo sorprendente es que tampoco fue
él quien provoco el enfrentamiento sino uno de sus colaboradores habituales, Leén Mallart,
quien realizd una recension muy negativa de Las Escuelas de Trabajo, libro publicado por
Federico de la Fuente en 1933. La valoracién vio ta luz en el nimero 19 de la ROC (Vol.
I, pp. 530-531) y provocd la reaccion airada de Fuente que, confundido con la autoria de
la recension, lanzé un agrio ataque sobre la persona de José Mallart desde las paginas- de
Madrid Cientifico. Concurria por lo demas el hecho de que José Mallart habia sido nombrado
por el ministerio, precisamente, Inspector de Escuelas de Trabajo lo cual le obligé a hacer
frente a las acusaciones injustamente vertidas sobre su persona. En todo caso, y ante la
negativa de Madrid Cientifico a publicar la defensa de José Mallart, este optd por insertarla
en las paginas de la propia ROC pese a no tratarse del foro oportuno. El resuitado final del
conflicto devino en la practica en una exclusion (;autoexclusion?) de Ledn Mallart del pro-
yecto que, a partir de este momento sélo publicd cuatro recensiones mas antes de que su
firma desapareciera por completo de la revista mediado 1934.

CONCLUSIONES

Mirada desde el presente, la aportacion de la ROC en general y de José Mallart al frente
de ella en particular al devenir de la psicologia aplicada en Espana adquiere proporciones
en absoluto desdenables. Sobre todo porque la ROC se convirtid en una publicacion pionera
cuyo maximo valor fue el de, pese a la adversidad, convertir los problemas de la OCT en
algo habitual dentro de nuestro pais. Pero no sélo. A la vez se hizo forja y escuela de un
buen numero de profesionales que perpetuaron el espiritu con el que Madariaga y Mallart
constituyeron el CNOCT en 1928. Asi por ejemplo figuras que destacarian después en el
seno de la psicologia espafola como Manuel Villar o Jesus Dantin.

Bien es cierto que con anterioridad a la aparicién de la ROC se habian generado ya
expectativas interesantes al respecto tanto desde el plano politico como desde el intelectual,
pero no cabe la menor duda de que se habia tratado de esfuerzos tentativos, ocasionalmen-
te contundentes, pero algo indefinidos, solitarios y poco constantes. Sélo con la aparicion
del CNOCT y de su 6rgano de expresion, a lo que deben afadirse los esfuerzos continuados
de personajes como Madariaga y Mallart, la tematica de la OCT asi como el numero de
profesionales y legos en la materia pudieron crecer para consolidar de manera indeleble
en la mentalidad del psicoélogo y el empresario espanoles un cierto modo de ver y afrontar
los problemas laborales. De hecho, puede afirmarse que si la tarea de una publicacion es
generar un espiritu unitario entre las personas hacia quienes se dirige, la ROC cumplio sus
objetivos sobradamente a pesar de su corta vida. Y no es poco, sobre todo en un pais como
el nuestro que, como ya diagnosticara acertadamente Rafael Altamira, tiene una preclara
tendencia hacia la valoracién del logro personal y la obra solitaria olvidandose con suma
facilidad, precisamente, de la importancia de la labor institucional y de las personas que la
posibilitan. Si algun mérito debe reconocerse en el trabajo de hombres como José Mallart
es justamente ese y asf lo demuestran sus esfuerzos al frente de la ROC: el de una mentalidad
constante y posibilista sobre la que es factible construir algo sélido y duradero.
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Autores Articulos Recensiones

José Mallart 33 98
Genoveva Palacios 9 29
César de Madariaga 6 -
Mercedes Rodrigo 3 4
E. Landauer 3 “
M. Cluet 3 -
A. Segurado 2 -
Jesus Dantin 1 7
Leén Mallart - 32
Otros 37 19

ofal’ 97 ~ 189

Figura 1. Mallart en la ROC (1928-1936)

a Vol. IV (23-30)

W Vol V(31)

Articulos
W Vol. | (1-6) 7 '
O Vol. Il (7-14) 7 il
m \Vol. Il (15-22) 105500
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Cuadro ll. Los temas de José Mallart en la ROC

Organizacion del trabajo agricola

Medios propagandisticos de Ta OCT

Lnglene industrial

Economia

Orientacion profesional

Ll

Organizacion del trabajo domeéstico

||

|
wqquudaam

Profesiologia

Psicotécnia

Otros
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