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RESUMEN

Desde una perspectiva actual, parece claro que la psicologia espanoia
s6lo encontré terreno firme en el que afianzarse y progresar cuando logré
establecer conexiones con las condiciones facticas del pais. Esto implica
que, sin menoscabo alguno de las tentativas tedricas que gobernaron los
origenes de la investigacion psicolégica en Espana desde finales del siglo
XIX, no hubo realmente un progreso psicologico institucional real hasta
que se consolidd la investigacion aplicada en la década de 1920 Este
avance dependid en alto grado del progreso de la legislacion laboral es-
panola, que comenz¢é a producirse tardiamente, en el uitimo tercio del XiX,
como reflejo de la organizacion real de la reivindicacion obrera. En este
articulo se estudia el primer tramo de ese progreso.
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ABSTRACT

From an actual perspective, it seems clear that the Spanish psychology
had to establish a connection with the factual conditions of the country in
order to find a steady ground on which to reinforce. This implies that, with-
out undervaluing the theoretical attemes present in the Spanish psycho-
logical research since to the end of 19" century, there was no real institu-
tional psychological progress until the consolidation of applied research in
the twenties. This progress depended highly on the development of the
Spanish legislation on labour, which started, later than in other places in
the last third of the 18" century, thus reflecting the real of the workers
claims. This article analyses the first stage of that development.
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INTRODUCCION

Frente a lo sucedido en el concierto internacional, la psicologia surge
en Espafa, ya desde sus comienzos, como actividad aplicada. En el bie-
nio 1912-14, abren sus puertas en Barcelona la Bolsa de Trabajo y el Se-
cretariat d'Apretnentatge (Kirchner, 1979). Madrid aporta el establecimien-
to en 1915 del Patronato Nacional de Anormales. Este, por asi decir, es el
comienzo oficial de la psicologia aplicada espafola que luego evolucion6
hacia la creacién del Institut d'Orientacié Professional (1918) en la Ciudad
Condal, y el Instituto de Reeducacion de Invalidos del Trabajo (1922) en
Madrid. Sin embargo, las primeras fases de este proceso institucional
respondian a una serie de problemas socio-laborales que se venian fra-
guando en el pais desde la segunda mitad del siglo XIX: escasa dotacién
y especializacion del obrero, grave siniestralidad laboral, condiciones de
trabajo insalubres y un completo descontrol del trabajo femenino e infantil
(Salas Anton, 1923; Oller, 1929).

La imagen que presenta Espafa en 1850 es la de un pais estancado,
que ha tocado fondo. “Espafa -se diagnostica desde el extranjero apenas
iniciada la década de 1860- es el pals donde las condiciones fundamenta-
les del progreso de una nacién han sido mas abiertamente violadas, y por
tanto, el pais donde el castigo por esta violacién ha pesado mas recia-
mente, y el pais en el cual encontraremos mas hechos que apoyen nues-
tra tesis: esto es, que el predominio de ciertas opiniones en un pueblo, le
arrastra a la ruina” (Buckle, 1997). No es extraiio que hacia 1900 las cues-
tiones internas se planteasen en los crudos términos propuestos por la
corriente regeneracionista de los Altamira, Costa, Ganivet o Maclias Pica-
vea.

Parad¢jicamente, el tramo histérico comprendido entre 1850 y 1900 es
también el momento en el que se implanta la mayor parte de la red ferro-
viaria nacional y las industrias textil, minera y siderdrgica crecen con ma-
yor énfasis frente al ralentizamiento progresivo de la agricultura, dominada
por el latifundio y la miseria (Tortelia, 1981). Esto motivé que la sociedad
espafola, antes cimentada sobre el campo, hubiera de enfrentarse, cierto
que con retardo, a todos los problemas sociopoliticos, laborales, econ6mi-
cos, higiénicos, educativos y psicofisiologicos inherentes a la industrializa-
cién.

Tras el efimero giro republicano, la Espafia de la Restauracién sera
una nacion anacroénica anclada en viejos credos y dogmas que pretendia,
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ante y sobre todo, la estabilidad y el orden: “Cénovas parte de una clara
actitud defensiva en el problema social, frente al internacionalismo obrero
y situa como piedra angular de su edificio la defensa de la propiedad. No
acepta una concepcion democratica de la nacién, e insiste siempre en un
enfoque historicista que subraya los habitos de orden y obediencia que la
Constitucion, anclada en el binomio Rey y Cortes, pero con clara primacia
del primero, viene a traducir pollticamente" (Elorza y L6pez, 1989). Estos
criterios generan un pais esclerético que afronta el final del siglo anquilo-
sado en el plano intelectual, y que no esta en disposicion de asumir con
garantias los grandes logros teéricos y cientificos del XIX. Por supuesto,
tampoco el de la naciente psicologia cientifica que sera observada como
una frivolidad extranjera poco apta para el espiritu ultramontano del espa-
fiol medio y que, por tanto, no logrard despertar un interés serio y constan-
te entre los intelectuales. De esto precisamente se quejaba Luis Simarro
hacia 1880 como refiere Cortezo (1926).

Sera por ello que bien entrado el siglo XX, la psicologfa espafiola tenga
que establecerse antes que otra cosa como ciencia aplicada: la psicologia
solo servird, como bien demuestra el fracaso de personajes pioneros co-
mo el propioc Simarro, en la medida que pueda hacer frente a una serie de
acuciantes necesidades de orden social, taboral y educativo. En este tra-
bajo se empefaron posteriormente quienes fueran discipulos de aquél
(Carpintero, 1994). Ese proceso, que ya venla de lejos como veremos,
solo encontrd condiciones de posibilidad con la llegada de una nueva figu-
ra social, la del proletario.

La surgente clase media propiciada por la nueva industria se oponia a
los clasicos grupos de poder: la nobleza, el clero y los grandes terrate-
nientes. Pero esta nueva burguesia, especialmente en Catalufa, sodlo
apoyaria los intereses obreriles en la medida que satisficiesen sus propios
anhelos. Pronto, a la par que los obreros comenzaron, a organizarse para
luchar por su cuenta, empezé a exigir gobiernos fuertes y mano dura (La-
pouge y Becarud, 1977). Sin embargo, es precisamente esa incipiente
organizacién obrera la que movera a los sucesivos gobiernos a legislar en
el campo del trabajo, la salud publica y la educaciéon. También suscitara la
cuestién acerca del trabajo mismo y sembrara con nuevos conceptos e
intenciones el campo del que luego surgira la psicologia aplicada.

EL IMPULSO DE LA LUCHA OBRERA. DEL UTOPISMO AL
ANARQUISMO

La demanda social espafola adopté en primer término la forma del fou-
rierismo. El primer gran difusor del ideario de Fourier en Espafia fue Joa-
quin Abreu, quien a partir de 1841 se empené en el fomento de las condi-
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ciones apropiadas para la implantacion de un sistema utdpico en nuestro
pais. “La decision de la Diputacién Provincial de Cadiz, de promover la
formacion de cuatro nuevas poblaciones, ofreci la oportunidad esperada.
El 9 de diciembre de 1841, Manuel Sagrario de Veloy, probablemente
movido por la propaganda de Abreu, presenté el proyecto de una colonia
societaria a instalar en Tempul. Dicho proyecto fue aprobado por el go-
bierno en septiembre de 1842, pero, al parecer, no llegd a cuajar” (Marti,
1981).

Con posterioridad a 1844, el fourierismo gana adeptos en Madrid (don-
de se publican periédicos obreros como La Libertad o La Organizacién del
Trabajo), de la mano de personajes como Ordax Avecilla, Sixto Camara y
Fernado Garrido. Barcelona, por su parte, se convierte en centro neuralgi-
co de las ideas de Cabet, difundidas por algunos disclpulos suyos como
son Narciso Monturiol y los hermanos Montaido. Por iniciativa del grupo
de Madrid se fund6 en 1849 el denominado Partido Democratico, al que
pronto se incorporaron los representantes del movimiento barcelonés. Tal
y como reconoce Marti (1981), el movimiento obrero de este periodo es
bastante desconocido tanto en su forma como en su fondo debido, fun-
damentalmente, a su desarrollo clandestino. Pero cuando en 1847 se
publica el Manifiesto Comunista de Marx y Engels y se funda la Asocia-
cion Internacional de Trabajadores (AlT), se abre una nueva etapa en la
lucha obrera europea que alcanz¢ Espafia de manera ciertamente pecu-
liar y definitiva.

La represion ejercida sobre los utopistas sirvidé para que el movimiento
quedara seriamente daftado hacia 1860, basicamente porque siempre fue
utilizado como fuerza de choque por los liberales (Lapouge y Becarud,
1977). Esto indujo a los representantes obreros a tomar claro partido por
el ideario republicano, que vieron como condicion de posibilidad impres-
cindible para obtener logros reales. De hecho, las cuestiones social y
obrera espafolas siempre pasaron por el tamiz del republicanismo, que se
constituyd como eje alrededor del cual orbitaban los nuevos ideales de-
mocraticos que pretendian superar las condiciones del Antiguo Régimen
(Arostegui, 1998, Gabriel, 1999). Ese horizonte se hizo diafano tras la
revolucion de 1868, pero no en la forma de la demanda romantica y mode-
rada prevista por los republicanos, sino a causa del desembarco en la
Ciudad Condal de Giuseppe Fanelli.

Fanelli, enviado por Bakunin, intentd en un primer momento tomar con-
tacto con los medios obreros catalanes, pero un inesperado fracaso le
llevd a Madrid, donde logré introducirse en el centro neurdlgico del pro-
gresismo capitalino: el Fomento de las Artes. El italiano paso tan sélo tres
meses en Esparia, pero se convirtieron en tiempo mas que suficiente para
prender la llama del anarquismo en el pals y asegurar la victoria del idea-
rio lirico de Bakunin frente al cientificismo de Marx: Farga Pellicer y An-
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selmo Lorenzo, libertarios a ultranza, conformaron el nicleo de la Federa-
cién Regional Espafiola (seccién representativa de la clase obrera nacio-
nal en la AlT). S6lo habria un pequenio grupo de disidentes que, capita-
neados por Pablo Iglesias, seran excluidos de la Federacion para fundar
en 1879 el Partido Socialista Espafiol (Lapouge y Becarud, 1977).

HACIA LA NUEVA PSICOLOGIA

La teoria subyacente a los nuevos movimientos obreros alenté en todo
el continente nuevas maneras de enfocar las cuestiones sociales, educati-
vas, laborales y cientificas. Y concretamente en Espafia, introdujo un poso
de nuevas ideas que, entre otras cosas, revitalizaron una cuestion psico-
l6gica y psicopedagagica que, parece claro, poco habia dicho aun ante la
precariedad de una situacion interna que permitia escasos arrumacos
cientificos e intelectuales. Tan so6lo proyectos individuales, en la mayor
parte de los casos mas tedricos que experimentales, jalonaron inconstan-
temente el XIX y mantuvieron encendida una precaria antorcha: las pro-
puestas neoescolasticas de Jaime Balmes, las aportaciones frenologicas
de Mariano Cubi o los tanteos psicofisiolégicos propiciados desde la me-
dicina por autores como Pedro Moniau, Serrano Fatigati o Momp6. Pero
con los nuevos intentos legislativos, y la surgente preocupacion por la
cuestion social generada en la lucha obrera, las circunstancias empezari-
an a ser mas prometedoras, al menos en teoria.

El movimiento obrero (y la literatura anarquista mas que ninguna otra)
sembré el pais con un magma de ideas pioneras que terminaron calando
en el seno de las élites y, al fin, provocarian la inevitable explosion de una
serie de actitudes cientificas novedosas y sugestivas. Asi por ejemplo, el
Centro de Amigos de Reus, convocé el 8 de agosto de 1884 un Primer
Certamen de Literatura Socialista que proponia dieciséis tematicas distin-
tas, entre las que podemos destacar las tituladas: "Las Escuelas de Artes
y Oficios y modo de establecerlas”, o bien, "Adelanto que la Maquinaria
deberia dar a la clase obrera y modo de proceder con ella", como res-
puesta a dos anhelos clasicos del movimiento libertario como son la edu-
cacién integral y la organizacién racional del trabajo. Y el interés publico
por estos asuntos se hizo notorio: la cantidad de trabajos recibida por los
organizadores desbordd todas las expectativas iniciales (Gomez Tovar,
1991).

Cierto que esta literatura de anticipacién libertaria, poseia un caracter
precario, pero ello no la hizo menos efectiva en lo que a su labor de difu-
sién respecta. Asf, trabajos como el Justo Vives de Anselmo Lorenzo, la
utopla descrita en jPensativo! de Juan Serrano y Oteiza, o La Nueva Uto-
pia de Ricardo Mella no sélo alcanzaron el rango de clasicos del anar-
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quismo espafol sino que llegaron a ser ampliamente seguidos. Mella
(1891), por citar un caso, compaginaba la clasica propaganda inherente a
este tipo de escritos con el desarrollo de un proyecto de amplias miras
que tocaba la mayor parte de los que luego serian temas habituales del
elenco institucionista, de tareas inspiracionales como la Escuela Moderna
de Ferrer Guardia, y de la posterior psicologia aplicada esparola: higiene,
urbanismo, educacién, orientacion profesional, organizacién racional del
trabajo y psicofisiologfa del trabajador.

Estos movimientos coincidieron, y no es casualidad, con las restriccio-
nes en la libertad de catedra que terminaron consolidando en 1876 la idea
de Giner y su entorno: la Institucion Libre de Enseranza (Carpintero,
1994). Con ello, y en gran medida, convergieron buena parte de las de-
mandas de obreros e intelectuales. En términos absolutos, puede decirse
que la aparicion del Boletin de la Institucién (BILE), o de la Revista Con-
temporanea de Perojo, suponian la expresién entre los intelectuales pro-
gresistas de una actitud frente a la ciencia, la cultura y la educacion para-
lela a la que los panfietos obreros buscaban difundir entre la masa social.
No es pues ningun absurdo sostener, como pretendemos, la existencia de
una linea de pensamiento unica, no exenta de evidentes matices, cuyo
primer resultado practico en términos institucionales fueron la creacion de
la Comision de Reformas Sociales y el Asilo de Invalidos del Trabajo, pri-
meras estaciones nitidas hacia el establecimiento de la psicologla aplica-
da en nuestro pais.

1873-1900. TIEMPO DE LENTAS TRANSFORMACIONES

La escalada de violencia social hizo asumir a la clase politica que ya
no se podian aplazar por mas tiempo los nuevos problemas. Asi la pre-
cursora legislacion de 1873, “tanto mas digna de no ser pasada por alto
esta ley, cuanto que ella sefala el punto de partida del intervensionismo
del estado en Espafia” (Salas Antdn, 1923), también afectaba por vez
primera a las medidas higiénicas de las empresas, por cuanto establecia
que las fabricas, talleres, fundiciones y minas debian contar con un meédi-
co y un servicio de botiquin. Del mismo modo, obligaba a los patronos
cuyas instalaciones se ubicaran a mas de 4 kilbmetros de una localidad, y
que contaran con una plantilla que superase los 80 empleados mayores
de 17 arios de edad, a sostener un centro de instruccion primaria subven-
cionado por el Estado.

En todo caso, y hasta la liegada del siglo XX, la ley de 1873 no ha de
ser sobrevalorada dado que la mayor parte de los intentos progresistas
para la mejora efectiva de las condiciones del trabajador fueron obstaculi-
zados por un parlamento controlado, en gran medida, por la presién pa-
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tronal y caciquil. Esto significa que la mayor parte de los logros politicos e
institucionales fueron nominales puesto que, a la hora de la verdad, no
existlan las condiciones propicias para una aplicacion rigurosa de las me-
joras que se certificaban sobre el papel.

Este primer movimiento gubernativo, francamente tibio, impulsé nuevas
propuestas en la misma direccién. En 1877 y 1878 se retorno a la proble-
matica del trabajo de las mujeres y los nifos en la industria con sendos
intentos legisiativos que no prosperaron. Pese a todo, en ese Ultimo afo y
como contrapartida a los fracasos precedentes, se promulgd una Ley so-
bre trabajos peligrosos de los nifios (Gaceta de Madrid del 28 de julio de
1878, en adelante GM). Medida de curioso talante observada desde el
presente por cuanto apercibia de multa cuantiosa a quienes hicieran eje-
cutar a nifos y nifas menores de 16 afos cualquier ejercicio peligroso de
equilibrio, fuerza o dislocacién; y a los que ejerciendo las profesiones de
acrébatas, gimnastas, funambulos, toreros, domadores de fieras, directo-
res de circos u otras analogas, emplearan en tales representaciones a
nifios o ninas menores de 16 afos que no fueran hijos o descendientes
SUYOS.

Hubo méas avances en 1883, cuando el gobierno liberal de Posada
Herrera, impulso6 y finalizé la creacion de la Comisién de Reformas Socia-
les, de la que hablaremos mas adelante. La idea de una tal comisidon no
era en absoluto novedosa por cuanto fue planteada por vez primera en
1855 por Pascual Madoz. No obstante, en aquella fecha la cuestion dista-
ba mucho de encontrarse lo suficientemente madura como para que la
proposicién de Madoz encontrara oidos bien dispuestos.

Los timoratos progresos de 1873 se consolidaron en 1886 con otro pa-
so decidido hacia lo que mas adelante se convertiria en la legislacion ac-
cidentes de trabajo y cobertura social del trabajador. Y ello porque se de-
cide que el nuevo Pliego de condiciones generales para la contratacion de
obras publicas incluya un articulo, concretamente el 16, en el que se dis-
pone que el contratista quedaba obligado a asegurar la vida de los obre-
ros empleados contra posibies percances laborales (GM del 11 de junio).
De cualquier modo, la direccion del gobierno quedd perfectamente defini-
da al aio siguiente ya que, por Ley del 27 de julio de 1887 se cred otra de
las instituciones firmemente relacionada con los origenes de tradiciéon
aplicada de la psicologia espafola: el Asilo de Invalidos del Trabajo (GM
del 28 de julio).

Por las mismas fechas y en idéntico sentido se movid la Comisién de
Reformas Sociales, entonces presidida por Gumersindo de Azcarate,
puesto que present6 a discusion las Bases para una ley de invélidos del
trabajo que, posteriormente, fueron elevadas al Gobierno. Sobre ellas
elaboré el Consejo de Ministros un Proyecto de ley sobre indemnizacién a
obreros que se inutilizan en el trabajo. Presentado a Cortes por el Ministro
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de la Gobernacion en 1888, este proyecto no fue aprobado. Idéntica suer-
te correria el posterior intento de 1894 (Salas Anton, 1923). Mas fracasos
legislativos se produjeron en el bienio 1888-89 al respecto del Proyecto de
ley sobre el trabajo de los nifios de ambos sexos, que no contd con el
apoyo de la cdmara. Naufragio que se reprodujo en otras seis ocasiones
durante la década de los noventa.

LA COMISION DE REFORMAS SOCIALES (CRS)

El énfasis en el orden que indujo a la mayor parte de los politicos rele-
vantes del restauracionismo decimonénico a obstaculizar los avances
hacia una organizacion racional del trabajo, asi como a no adoptar medi-
das decididas en la mejora de las condiciones de vida del obrero, fue en la
mayor parte de los casos resultado de las presiones externas antes que
de una clara falta de conciencia social y humanitaria que era preclara al
menos en los sectores liberales. Asf lo demuestra la creacién de la CRS
que, desde luego, es respuesta a la animosidad que entre ciertos grupos
de las clases dominantes provocaba la misérrima situacién vital, educativa
y laboral de la mano de obra (Buj, 1994). Baste citar a tal respecto los
testimonios que ofrecen Monlau y Méndez Alvaro sobre las condiciones
de la higiene de la vivienda proletaria (en Lopez Pinero, 1964).

La Comision, creada “con objeto de estudiar las cuestiones que direc-
tamente interesan a la mejora o bienestar de las clases obreras, tanto
agricolas como industriales, y que afectan a las relaciones entre el capital
y el trabajo" (Reformas Sociales, 1985), nace el 5 de diciembre de 1883
dependiente del Ministerio de la Gobernacién. Su primer presidente fue
Canovas, quien en enero de 1884 seria sustituido por Segismundo Moret.
Es digno de mencion el hecho de que, pese a significar una clara concien-
ciacion sin precedentes sobre la lamentable cuestion social y educativa en
el seno del poder, jamas formé parte de la CRS a lo largo de su andadura
organismo o representante obrero alguno, elemento que pone de mani-
fiesto las brutales contradicciones internas del restauracionismo (Buyj,
1994).

Contradicciones estrechamente relacionadas con el talante inmovilista
de los conservadores encarnados en Canovas, frente a los posicionamien-
tos reformistas de algunos sectores liberales que pueden quedar definidos
en la personalidad de Moret. Si para el primero y muy en consonancia con
el ideario del Antiguo Régimen, “las desigualdades provienen de Dios” (en
Jutglar, 1969), el segundo, muy influido por el ideario reformista de Gu-
mersindo de Azcérate, se situa en linea del krausismo abanderado por la
ILE, de la que fue uno de sus promotores y luego presidente. Es obvio que
fue esta segunda linea de pensamiento la que guié a la CRS, pero el or-
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ganismo jamas conté con la confianza del movimiento obrero ya que era
observada como un ente incapaz de producir resultados tangibles en la
medida en que representaba a las clases explotadoras. Sélo Pablo Igle-
sias y su circulo participaron activamente en la elaboracion de los trabajos
que les fueron propuestos desde la comision.

En el fondo, tal desconfianza surgia de los propios intereses de unos y
otros puesto que, si entre los miembros de la CRS imperaban los criterios
educativos, higienistas y psicofisioldgicos desde los que se origind, entre
los representantes obreros se manejaban como es de suponer otro tipo de
proyectos. De hecho “se acostumbra a olvidar [...] que una parte importan-
te del republicanismo bajo la Restauracidon provenia del viejo partido pro-
gresista del general Prim y el general Serrano de 1868-1870, de dudosa
voluntad democratica popular, y, mas adelante, del institucionismo krau-
sista de Sanz, Giner de los Rios, etc., quizas reformista pero no exacta-
mente entusiasta ante el reconocimiento de un papel efectivamente am-
plio y directo de las masas y los sectores populares” (Gabriel, 1999).

No sorprende, pues, que fueran los criterios higiénicos en sentido am-
plio, desde la mera alimentacion al estado moral de las ciases trabajado-
ras, los que imperasen en el seno de la Comision y guiaran practicamente
al completo todos los informes y ponencias que fueron apareciendo. No es
para menos si se tiene en cuenta que la elevada tasa de mortalidad entre
las clases méas desfavorecidas era una de las mas graves preocupaciones
de los estados europeos en general y del espafol en particular. Asl, nos
encontramos con un elevado numero de estudios de caracter médico,
psicofisiolégico y socioldgico como los de Serrano Fatigati, Momp6 Sais,
Julian Malluguiza o Garcia Arenal (en Reformas Sociales, 1985). Pese a
todo, la CRS dio paso a un nuevo estado de animo que germinaria en el
Instituto de Reformas Sociales, a la sazbén 6rgano generatriz de la prime-
ras instituciones oficiales de la psicologia aplicada espafola (Mallan,
1981).

CONCLUSION

Indiscutiblemente, Espafia se present6é en la segunda mitad del XIX
como el pais de las grandes cuestiones: la cuestién universitaria, la cues-
tién social, la cuestién obrera... O, por mejor decir, como un pais que salla
lentamente de la cueva del Antiguo Régimen para fijar su mirada en la
lenta resolucion de una concatenacion de complejas dificultades que ya
no podian ser pospuestas. Pero, a la vez, es una nacion que se debate en
la busqueda de una identidad politica e intelectual, lo cual dificulté en gran
medida que se dieran pasos firmes y decididos en una direccion precisa.

Por lo demas, persistia |a idea de que las masas eran ingobernables,
inconcretas e inconstantes y que, por consiguiente debian ser ofdas pero
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no escuchadas por unas minorias intelectuales que sentian una profunda
necesidad de cargar sobre sus hombros el futuro del pals. No resulta ex-
trafo, por tanto, que el Ultimo tercio del XIX abriera las puertas a una de-
cidida lucha obrera, plena de ideas nuevas y basicamente productivas,
que encontro la tibia respuesta politicas contradictorias, actitudes revisio-
nistas y planteamientos regeneracionistas, por un lado, y otras fundamen-
taciones teéricas tan generalistas como dudosas que adoptaron la forma
de las diversas psicologias de los pueblos, por otro (Pérez, 1999).

La actitud habitual de una entidad como la CRS resulta paradigmética
en este sentido, cuando puede ser observada sin miedo a la exageracion
como una versioén templada del despotismo ilustrado. No obstante el con-
fusionismo reinante, esta era también una etapa necesaria que serviria de
prologo a las ingentes politicas scciales y obreras del tramo 1900-1920 y,
en consecuencia, a la posterior explosién de la psicologia aplicada. Al fin'y
al cabo, las ideas fundamentales que permitirian dar el siguiente paso,
introducidas desde la heterodoxia sindicalista, estaban ya presentes en el
entorno.
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